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I. Opis sportu wushu kungfu

Polski Zwiazek Wushu przyjal nazwe sportu okresSlong przez Miedzynarodowa
Federacje Wushu (IWUF). W chwili obecnej nazwa wushu jest uzywana przez wiele
federacji w potaczeniu z nazwa kungfu. Réwniez w Statucie PZ Wushu zostata
wprowadzona podwdjna nazwa sportu, tj: wushu kungfu, a w uzasadnieniu zmiany
Zarzad PZ Wushu przedstawit w MSIiT pismo zIWUF potwierdzajgce stosowanie
podwojnego lub zamiennego okreslenia naszego sportu. Sport wushu kungfu powstat
z chinskich sztuk walki okreslanych tradycyjnie jako kungfu, ktére rozpowszechnity
sie w latach 70-tych dwudziestego wieku w wielu krajach. Przez ponad 2000 lat
swojego rozwoju systemy kungfu powstawaty w réznych Srodowiskach
i okoliczno$ciach. Miaty speilnia¢ roéwniez rézne zadania uzytkowe, w tym m.in
podtrzymywanie dobrego stanu zdrowia i byty forma ¢wiczen fizycznych. W wyniku
ciagtej ewolucji przeksztatcity sie w ¢wiczenia praktycznych umiejetnosci bojowych,
wykorzystywanych przez wojsko i ludno$c cywilng podczas konfliktow zbrojnych.
W ciggu wielu wiekow kungfu zyskato ogromng renome wsréd mieszkancow Chin
i innych krajow gdzie je uprawiano, a mistrzowie cieszyli sie wielkim uznaniem.
W okresie rewolucji kulturalnej wielu mistrzow wyemigrowato zkraju do USA,
Kanady i Australii, poniewaz kungfu uznano jako spuscizne czasOw cesartwa
i zakazano jego uprawiania. W poczatku lat 80-tych XX wieku wtadze Chin ropoczety
wspotrace z innymi krajami w zakresie szkolenia i promocji systeméw kungfu. W 1990
roku powstata Miedzynarodowa Federacja Wuhu, ktéra wprowadzita nowoczesne
okreslenie sportu WUSHU. Obecnie program zawodéw obejmuje 6 podstawowych
grup konkurencji, ktére dzielg sie na kilkadziesigt stylow i odmian: 1) Taolu: formy
sportowe (nowoczesne, ktére postalty na potrzeby rywalizacji w zawodach
sportowych), formy tradycyjne (posiadajace wieloletnia historie powstania
i przekazu), formy wewnetrzne (okreslane ogolnie jako Tai Chi Chuan), (2) Walki:
sanda - full coctact, gqingda - light concact. Od 1989 roku odbywajg sie zawody
z podzialem na poszczegdlne grupy konkurencji: 1) Mistrzosta Swiata i Europy Wushu
w kategoriach wiekowych senioréw i junioréw (formy sportowe, formy wewnetrzne,
walki sanda), 2) Mistrzostwa Swiata i Europy Kungfu w kategoriich wiekowych
seniorOw i junioréw, (formy tradycyjne, formy wewnetrzne, walki qingda),
3) Mistrzostwa Swiata Taijiquan (Tai Chi Chuan) w Kkategoriich senioréw i junioréw
(formy wewnetrzne), 4) Mistrzostwa Europy Wing Chun w kategoriach senioréw
i junioréw (formy stylu wing chun). Miedzynarodowa i Europejska Federacje Wushu
opracowaty regulaminy rozgrywania zawoddw, ktore zawierajg wykaz konkurencji,

i zasad oceniania wykonania i kategorii wiekowych, w ktérych sg rozgrywane zawody
mistrzowskie. W celu promoc;ji sportu wushu kungfu wprowadzono réwniez kategorie
wiekowe dla dzieci oraz zawodnikéw, ktorzy ukonczyli 40 lat. Perspektywa udziatu
w zawodach krajowych i kwalifikacji do kadry narodowej dla 0s6b w réznym wieku
przyczynia sie do popularyzacji sportu i zainteresowania udziatem w krajowej
rywalizacji sportowej z coraz wiekszej liczby klubow i stowarzyszen.



I1. Dziatalno$¢ Polskiego Zwigzku Wushu w Kraju i zagranica

Polski Zwigzek Wushu (PZ Wushu) zostat zarejestrowany w 2002 roku. Z chwila
powstania przejat aktywno$ci zwigzane z powotywaniem kadry narodowej,
reprezentacji Polski oraz organizacja zawoddw rangi Mistrzostw i Pucharéw Polski
Wushu. Zostaty opracowane regulaminy wewnetrzne dotyczace dziatalnos$ci biezacej,
tj: 1) Organizacji i przebiegu zawodow sportowych organizowanych w kraju. 2) Zasad
wydawania licencji klubowych, zawodniczych, sedziowskich, instruktorskich
i trenerskich. 3) Zasad kwalifikacji i powotywania kadry narodowej i reprezentacji
Polski. 4) Przygotowania i udziatu kadry w zawodach mistrzowskich. 5) Szkolenia
i doszkalania kadry instruktorskiej, trenerskiej i sedziowskie;.

Podstawowym celem dziatalno$ci PZ Wushu jest promocja sportu, a tym samym
zwiekszenie liczby cztonkéw oraz przygotowanie i udzial kadry w zawodach
mistrzowskich. Wiele klubé6w prowadzi szkolenie w sytemach tradycyjnych, ktére
nadal sg uprawiane jako sztuka walki i stuzg gtéwnie wltasnemu rozwojowi. W tych
przypadkach trenerzy prowadzacy i sami zawodnicy nie s3 zainteresowani
uczestnictwem w zawodach sportowych, poniewaz wymaga to czeSciowej zmiany
metodyki szkolenia oraz dostosowania techniki do wymogéw regulaminowych.
W ciggu 15 lat dziatalnos$ci nasi zawodnicy brali udziat we wszystkich Mistrzostwach
Europy Wushu Kungfu, a takze wiekszoéci Mistrzostw Swiata Wushu Kungfu, podczas
ktérych zdobyli wiele medali i wyr6znien. Przygotowanie i udzial zawodnikéw w tych
zawodach byt mozliwy dzieki wspieraniu realizacji tych zadan przede wszystkim ze
srodkow publicznych pochodzacych z MSIiT. Nalezy tez podkresli¢ dziatalnosc
zarzadow Kklubow cztonkowskich, ktore pozyskiwaly wsparcie od samorzadow
lokalnych i sponsordéw, a takze angazowaty srodki wtasne. Bardzo waznym czynnikiem
umozliwiajagcym realizacje zatozonych celow byto zaangazowanie Srodowiska
zwigzanego z PZ Wushu, a przede wszystkim samych zawodnikéw i ich rodzin. Przez
te wszystkie lata wiele os6b angazowato swoje wilasne Srodki w przygotowania do
zawodow, optacenie kosztow pobytu zwigzanych z udzialem w nich oraz doszkalanie
na miedzynarodowych kursach trenerskich i sedziowskich. Polski Zwigzek Wushu
petli role organizatora zawodéw krajowych i kordynatora wszystkich dziatan
zwigzanych ze sportem wushu w kraju. Organizacja Mistrzostw Polski i Pucharow
Polski Wushu Kungfu peini funkcje kwalifikacyjna do kadry narodowej oraz
promocyjng. W przypadku klubow cztonkowskich zawody krajowe spetniaja
dodatkowe zadanie, poniewaz umozliwiaja pozyskiwanie dla swoich zawodnikow
stypendiow przyznawanych przez samorzady oraz wsparcia finansowego na
dziatalno$¢ kluboéw. PZ Wushu wspiera kluby w zakresie pozyskiwania Srodkow
publicznych i sponsorskich na swoja dziatalno$¢. Niestety wieksza cze$S¢ samorzadow
w pierwszej kolejnosci przyznaje $Srodki klubom prowadzacym szkolenie w sportach
olimpijskich i odrzuca w postepowaniu konkursowym inne oferty bez wzgledu na
osiggniete wyniki sportowe. Wsparcie ze strony PZ Wushu jest w takich sytuacjach
potrzebne i pomogto w wielu systuacjach, umozliwiajagc pozyskanie Srodkéw na



cykliczne szkolenie i uczestnictwo w zawodach sportowych. Ma to szczegblne
znaczenie dla dzieci i mtodziezy trenujagcych wushu w matych miejscowosciach.
Wyjazd na zawody ogolnopolskie jest zwigzana z kosztami, ale mozliwos¢ spotkania
rowiesnikéw z innych klubéw, czy wreszcie bezposredni kontakt z utytuowanymi
zawodnikami, sg czynnikami niezwykle motywujacymi do dalszego szkolenia,
a jednoczes$nie  przeciwdziataja wykluczeniu spotecznemu i Srodowiskowemu
dotykajacemu mtodych mieszkancéw wsi i matych miejscowosci.

Polski Zwigzek Wushu jest od 2002 roku cztonkiem Miedzynarodowej Federacji
Wushu (IWUF) oraz Europejskiej Federacji Wushu Kungfu (EWUF). Z chwilg
powstania PZ Wushu przejat cztonkostwo od ogélnopolskiego stowarzyszenia Polskie
Zrzeszenie Kung Fu - Wushu, ktére byto cztonkiem zatozycielem obu federacji
miedzynarodowych i PZ Wushu. Nalezy wiec podkresli¢ fakt, ze nasze Srodowisko
i organizacje s3 od poczatku zwigzane z powstaniem miedzynarodowych struktur
wushu. Wspotpaca z IWUF i EWUF oraz osiagniecia naszych zawodnikéw na zawodach
mistrzowskich przyczynity sie do przyznania PZ Wushu organizacji zawodow
mistrzowskich: 1) Mistrzostwa Europy Wushu Junioréw, Warszawa 2007,
2) Mistrzostwa Europy Wushu Senioréw, Warszawa 2008, 3) Mistrzostwa Europy
Systeméw Tradycyjnych, Krakéw 2015, 4) Mistrzostwa Swiata Taijiquan, Pruszkéw
2016. Przedstawiciele PZ Wushu uczestnicza w pracach komisji wewnatrz struktur
federacji miedzynarodowych, w tym: 1) Komisja Techniczna IWUF - 1 osoba,

2) Komisja sedziowska walk sanda IWUF - 1 osoba, 3) Komisje sedziowskie EWUF:
formy sportowe - 1 osoba, formy tradycyjne - 1 osoba. Wszystkie te osoby posiadaja
uprawnienia sedziego klasy miedzynarodowej. Ponadto Prezes PZ Wushu jest
cztonkiem Komisji Graiding System i Komisji Wushu Tradycyjnego w IWUF. Waznym
wydarzeniem dla popularyzacji i rozwoju sportu wushu byto wprowadzenie do
programu letniej Uniwersjady na Taiwanie. Kwalifikacje na Igrzyska Mtodziezy
zdobyto dwoch polskich zawodnikéw w konkurencji form wewnetrznych, ktérzy
zdobyli medale podczas MS Taijiquan. Niestety nie wzieli udziatu w zawodach ze
wzgledu na brak dofinansowania ze Srodkéw publicznych. Zawody mistrzowskie
w poszczegblnych konkurencjach odbywaja sie w cyklach dwuletnich. W 2019 roku
odbyty sie ME Wing Chun i ME Kungfu w Moskwie oraz MS Kungfu w Emeishan
(Chiny). Kadra narodowa przygotowuje sie do MS Wushu, ktére odbeda sie
w pazdzierniku br w Szanghaju. W przysztym roku planowane s3 zawody
mistrzowskie: 1) ME Taijiquan, Moskwa, 2) ME Wushu, Moskwa, 3) MS Wushu
Junioréw, Rio de Janeiro, Brazylia, 4) MS Taijiquan, Catania, Witochy. Zgodnie
cyklicznos$cia kalendarza IWUF i EWUF w 2020 roku odbeda sie zawody mistrzowskie,
ktore sa zaplanowane na br.

II1. Strategia rozwoju Polskiego Zwigzku Wushu

1. Wizja rozwoju sportu wushu jest zwigzana z realizacja kilku podstawowych celow,
wsrod ktorych najwazniejszymi sg: a) Popularyzacja wushu jako sportu dla kazdego,
ktéry mozna uprawia¢ w rdznej formie ze wzgledu na indywidualne predyspozycje



i oczekiwania. b) Popularyzacja wushu jako formy spedzania czasu wolnego,
zdrowego trybu zZycia i przeciwdzialania wielu wykluczeniom spotecznym.
c) Organizacja cyklicznych lokalnych zawodéw sportowych w miejscach dziatalnosci
klubow, ktora przyciagnie i skonsoliduje ¢wiczacych i ich Srodowisko. Sprzyjac¢ to
moze rozpoznawalnos$¢ sportu wushu w danym miejscu. d) Zwiekszenie liczby klubow
zrzeszonych, ktore prowadza szkolenie wushu kung fu, ale nie byly dotychczas
zainteresowane udzialem w rywalizacji sportowej. e) Powolywanie nowych klubow
i prowadzenie szkolenia w nowych lokalizacjach zwiekszajacych dostepnos$¢ do
treningoéw wushu. f) Przekazywanie idei i wartoSci etycznych zwigzancyh z tradycja
¢wiczenia wushu kungfu i potaczenie ich ze wspotczesnymi ideami czystej rywalizacji
W sporcie.

Misja w dziatalnosci PZ Wushu wyraza sie w podejmowaniu wszelkich
dziatan stuzacych realizacji wizji popularyzacj i rozwoju naszego sportu.

Wartosci sa od wielu wiekéw nierozerwalnie zwigzane z treningiem sztuk i sportow
walki wushu kungfu, ktére majacych na celu ksztattowanie nastepujacych cech
osobowosci: -cierpliwos$¢, -uczciwos¢, -pracowito$¢, -szacunek, -lojalnosc,
-sprawiedliwos$¢. Same stowa kung - energia i fu - czas oznaczajg konieczno$¢
poswiecenia energii i czasu niezbednych do podjecia treningu. W spetnianiu misji
niezbedne bedzie tez stosowanie dodatkowych wartosci, poniewaz PZ Wushu nie
dziata w odosobnieniu od swojego Srodowiska i partneréw: Sa nimi: - wysokie
standarty w zarzadzaniu sportem, - transparentno$¢ w dziataniu, - obiektywizm
w ocenie probleméw i w stosunkach z partnerami, - otwarto$¢ wobec wszystkich
zainteresowanych treningiem i rozwojem wushu, - partnerstwo i dobra wspétpraca
z cztonkami zwigzku, partnerami realizowanych dziatan oraz innymi interesariuszami.

2. Diagnoza sytuacji sportu wushu kungfu na koniec 2018 roku

Diagnoze nalezy podzieli¢ na kilka elementow tworzacych petny zakres dziatalnosci PZ
Wushu w odniesieniu do rysu historycznego powstawania, rozwoju Srodowiska
i organizacji struktur sportu w naszym kraju. Powstanie pierwszych sekcji wushu
kungfu w naszym kraju rozpoczetlo sie pod koniec lat 70-tych ubiegtego wieku.
Zaktadali je instruktorzy, ktorzy szkolili sie prywatnie u mistrzéw chinskich
mieszkajacych poza Chinami. Uprawnienia instruktorskie zdobywali w polskich
zwigzkach sportowych innych sportéow walki takich jak judo i karate. W potowie lat
80-tych ubiegtego wieku TKKF zaczat organziowac¢ kursy instruktora rekreacji
fizycznej ze specjalnoscia kungfu. Srodowisko kungfu zostalo przypisane do tzw
V Komisji Stylowej przy Polskim Zwigzku Karate. Organizacja krajowych zawodow
sportowych zajmowato sie jedyne ogolnopolskie stowarzyszenie Polskie Zrzeszenie
Kung Fu, ktore po kilku latach zmienito nazwe dodajac wspédteczne okreslenie sportu
wushu. Przygotowane zostaly wtasne regulaminy rozgrywania zawodow
i sedziowania. Zrzeszenie zostato cztonkiem zatozycielem EWUF w 1989 roku i IWUF



w 1990 roku. Rozpoczeto powotywanie kadry i reprezentacji oraz organizacje
oficjalnych wyjazdéow na zawody mistrzowskie. Przez kilka lat wiekszos¢ klubow
dziatalo na w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, a instruktorzy
prowadzili zajecia jako dodatkowe zajecie w czasie wolnym od pracy zawodowe;j.
W okresie ostatnich 15 lat dziatalno$ci PZ Wushu ulegto zmianie wiele w/w aspektow
formalnych i organizacyjnych. Diagnoza i ewolucja poszczegdlnych elementow
przedstawia sie nastepujgco: 1) Organizacja najwazniejszych zawodow krajowych
odbywa sie systematycznie od 15 lat i jest oparta na regulaminach IWUF i EWUF.
Oprocz MP i PP odbywaja sie co najmniej 3-4 turnieje o zasiegu regionalnym
i lokalnym, organizowane przez kluby cztonkowskie we wspotpracy z samorzadami
terytorialnymi. 2) Trenerzy i zawodnicy majg okreslone warunki kwalifikacji do kadry
narodowej i reprezentacji Polski na zawody mistrzowskie. System powotywania kadry
jest uzalezniony od programu zawodéw mistrzowskich planownych na kolejny rok
kalendarzowy oraz mozliwosci finansowych. 3) PZ Wushu organizuje przygotowania
i udziat kadry w zawodach mistrzowskich. W zakres przygotowan wchodza centralne
konsultacje kadry w poszczeg6lnych konkurencjach oraz koordynacja logistyki
zwigzanych z zawodami, tj: badania lekarskie, zakup sprzetu, organizacja transportu
i pobytu, ztozenie wnioskéw wizowych, ubezpieczenie NNW i kosztéw leczenia oraz
zgltoszenie sktadu druzyny. 4) PZ Wushu organizuje centralne kursy instruktora sportu
wushu i trenera sportu wushu. Od poczatku dziatalnoSci uprawnienia te zdobyto
ponad 120 oso6b. Legitymacje instruktorskie byty przez kilka lat wydawane na wniosek
PZ Wushu i przy akceptacji Ministra Sportu i Turystyki przes Centralny Osrodek
Sportu w Warszawie. Z chwilg wejscia w zycie ustawy deregulacyjnej uprawnienia te
w postaci dyploméw wydaje Zarzad PZ Wushu. Niestety tylko ok 25% posiadajacych
uprawnienia prowadzi szkolenie we wtasnych klubach i stanowi to ich podstawowe
zrddlo utrzymania. Okoto 35% prowadzi zajecia w czasie wolnym od pracy
zawodowej, a pozostala grupa nadal, trenuje indywidualnie, ale nie prowadzi
szkolenia w klubach. 5) PZ Wushu prowadzi systematycznie centralne szkolenia
sedziowskie, ktére prowadza sedziowie zwigzkowi posiadajacy klase sedziowska
miedzynarodowa w poszczegdlnych konkurencjach taolu i walk nadang przez IWUF
lub EWUF. W 2018 roku zmienity sie zasady przyznawania licencji sedziowskich oraz
zasady szkolenia. Obecnie w PZ Wushu jest 68 sedziow z aktualnymi licencjami. 6) PZ
Wushu prowadzi dziatania informacyjne majace na celu zmiane formy organizacyjnej
funkcjonowania cztonkéw zwyczajnych i wspierajacych, tj., tworzenie stowarzyszen,
klubow sportowych i UKS-6w w miejsce dziatalnosci gospodarczej. Podejmowanych
jest wiele staran o pozyskanie nowych cztonkoéw, sposréd klubéw prowadzacych
szkolenie wushu kungfu, a ktére nie byly zainteresowane udzialem w rywalizacji
sportowej. Od poczatku dziatalnosci liczba klubow i sekcji nalezacych do PZ Wushu
wzrosta z19 do ponad 80. Liczba wydanych licencji zawodniczych wzrosta do
poziomu ponad 3500. 7) Wszystkie w/w dziatania s3 realizowane i koordynowane
przez Cztonkéw Zarzadu PZ Wushu, ktorzy wykonuja swoje obowigzki spotecznie oraz
biuro PZ Wushu. Ponadto biuro prowadzi sytem ewidencjonowania licencji PZ Wushu
oraz przygotowuje dokumentacje z realizacji zadan.



Gtownym Zrodtem finansowania przygotowan i udziatu kadry w zawodach
mistrzowskich sg dotacje publiczne z Departamentu Sportu Wyczynowego MSIT.
W okresie 2002-2012 wysokos$¢ dotacji systematycznie wzrastata do poziomu 500 tys
pln. W kolejnych latach wysoko$¢ dotacji ulegata zmniejszeniu. W ostatnich dwéch
latach wyniosta: 2018 - 290 tys., 2019 - 260 tysiecy zlotych. Nalezy podkresli¢, ze
systematycznie wzrasta udziat procentowy Srodkéw witasnych w zakresie ogdlnych
kosztow zwigzanych zrealizacja zadan wspieranych przez MSIiT. W br udziat
procentowy $srodkéw witasnych w stosunku do $rodkéw publicznych z MSIiT ok 25%.
Jednak zmniejszanie Srodkow publicznych wptywa negatywnie na kilka elementow
zwigzanych z dziatalno$cia PZ Wushu: 1) Ograniczenie przygotowan centralnych,
a w szczeg6lnosci zgrupowan i konsultacji kadry. 2) Mozliwo$¢ przyznania stypendiow
sportowych dla zawodnikéw spetniajacych warunki rozporzadzenia MSIT.
3) Mozliwos$¢ finansowania w wiekszym stopniu kosztow udziatu kadry w zawodach
mistrzowskich. Ograniczone finansowanie wptywa w najwiekszym stopniu na decyzje
zawodnikow kadry o rezygnacji z dalszego szkolenia. Wplywa réwniez na decyzje
o przyjeciu powotania do kadry narodowej lub rezygnacja w trakcie prowadzonych
przygotowan. 4) Mozliwo$¢ zapewnienia statej opieki medycznej, diagnostyki
w przypadku urazow oraz fizjoterapii profilaktycznej i po urazowej. 5) Mozliwos¢
dofinansowania kosztow wudziatu naszych sedziow i trenerow w kursach
szkoleniowych prowadzonych w kraju i zagranica.

Analiza Srodowiska wushu kung wskazuje, ze dla wiekszoSci ¢wiczacych dzieci
i miodziez do 16 roku zycia, jest to forma dodatkowych zaje¢ ruchowych poza
szkolnych. Jest jednak wiele przypadkéw uczestniczenia w naszych zajeciach zamiast
¢wiczen na lekacjach wychowania fizycznego w szkole. Duze zainteresowanie
treningami wushu kungfu, prowadzonych w formie rekreacyjnej
i zdrowotnej wykazuja osoby powyzej 50 roku zycia. Decyduja sie na ¢wiczenia
wushu, poniewaz oddzialowuja w sposob wszechstronny na kondycje psychiczna
i fizyczna. Sa skuteczne w profilaktyce leczenia i w rehabilitacji. Analizujgc takze
strukture ¢wiczacych ze wzgledu na wybrang konkurencje wushu sposréd 6 w/w
podstawowych, zdecydowanie najwiecej os6b wybiera zajecia form wewnetrznych (tai
chi chuan) oraz form tradycyjnych. Nie wymagaja specjalistycznego sprzetu i moga sie
odbywa¢ na $wierzym powietrzu lub matych salach. Mniejsze zaiteresowanie jest
formami sportowymi oraz walkami sanda i qingda, poniewaz konkurencje te
wymagaja specjalistycznego sprzetu i obiektow stuzacych przygotowaniom. Specyfika
tych konkurencji oraz zakres umiejetnosci technicznych wymaga szczeg6lnych
predyspozycji, zeby osiagna¢ zaktadany efekt w postaci optymalnych wynikéw na
zawodach sportowych. Ponadto wyposazenie w sprzet do uprawiania form
sportowych jest trudno dostepny w Europie i kosztowny. Wymaga roéwniez obiektu
o duzej powierzchni ze wzgledu na wymiary specjalistycznych platform, a co sie z tym
wigze nie ma mozliwosci rozktadania i sktadania ich na kazdych zajeciach. Podobne
problem wystepuje w innych federacjach wushu, ktére nie posiadaja odpowiednich
mozliwoSci finansowych i zaplecza w postaci obiektow sportowych. Dlatego szkolenie
w walkach i formach sportowych jest organizowane w sposdéb profesjonalny tylko



przez federacje posiadajace bardzo duze S$rodki finansowe i wsparcie Panstwa,
podobnie jak sporty olimpijskie. Dzieki temu w ciggu kilku lat poziom techniczny
zawodnikow wielu federacji niezwykle sie podnidst. Czotowe federacje posiadaja
wtlasne centra szkolenia i dotacje publiczne na poziomie kilku milionéw ztotych.
Biorac pod uwage wszystkie przytoczone okolicznosci nalezy niezwykle docenié
wyniki naszych zawodnikéw osiagniete dotychczas na zawodach mistrzowskich. Sport
wushu kungfu nie jest obecnie medialnym, poniewaz nie sg organizowane rozgrywki
klubowe w konkurencji form i nie odbywaja sie profesjonalne gale walk. Zawodnicy
kadry trenuja w czasie wolnym od nauki i pracy zawodowej. Ztych powodow
pozyskanie sponsora strategicznego dla PZ Wushu, czy wsparcie naszego sportu przez
firmy panstwowe, jak w przypadku sportow olimpijskich, bedzie bardzo trudne.
Wykorzystujemy w sposob maksymalnie efektywny Srodki publiczne z MSIT,
wspotpracujemy w samorzgdami lokalnymi i wspieramy naszych cztonkéw w ich
dziatalnosci. PZ Wushu i kluby cztonkowskie realizuja rdéznorodne programy
w zakresie sportu powszechnego, przeciwdziatania wykluczeniom spotecznym
i Srodowiskowym oraz zwiekszeniu aktywnosci fizycznej os6b starszych. Prowadzimy
programy przeznaczone dla os6b niepelnosprawnych, dotknietych przemoca
w rodzinie i uzaleznienionych. Chcemy dociera¢ z zajeciami wushu kungfu do réznych
grup spotecznych, zwiekszy¢ liczbe sekcji i klubow dziatajacych w coraz wiekszej
liczbie miejscowo$ci, majgcych na celu zwiekszenie rozpoznawalno$ci i popularnosci
wushu kung fu w kraju.

3. Analiza SWOT dla strategii rozwoju wushu

Analiza SWOT jest metoda stosowang m.in w opracowaniu strategii rozwoju Polskiego
Zwiagzku Wushu. Analiza umozliwia idetyfikacje czynnikéw, ktére moga wptywac na
funkcjonowanie zwigzku.

* Mocne strony - czynniki wewnetrzne stanowigce atuty i zalety.
e Slabe strony - czynniki wewnetrzne stanowigce stabos$¢, bariery i wady.
e Szanse - czynniki zewnetrzne analizujgce szanse korzystnych zmian.

* Zagrozenia - czynniki analizujace niebezpieczenstwa niekorzystnych zmian.



Mocne strony

Stabe strony

1. Do$wiadczenie PZ Wushu
i poszczegodlnych cztonkow
w realizacji celow statutowych.

2. Doskonate efekty wieloletniego szkolenia
w postaci medali zdobytych na zawodach
mistrzowskich.

3. Zwiekszenie liczby cztonkow
i zawodnikow.

4. Kadra trenerska, wsrod ktorej sa
szkoleniowcy, ktorzy otrzymali nagrody
i wyrdznienia od Ministra Sportu
i Turystyki oraz wtadz samorzadowych.

5. Wspoétpraca z klubami oparta na
transparentnosci i partnerstwie.

6. Efektywne wykorzystanie sSrodkow
finansowych i materialnych.

7. Aktywno$c zarzadow klubow w
podejmowaniu wspdtpracy z samorzadami
lokalnymi podczas realizacji roznych
projektow, w tym: organizacji zawodow,
prowadzeniu zaje¢ wspieraniu
zawodnikow kadry narodowe;j.

8. Szeroka oferta i r6znorodnos$¢ systemow
i styléw wushu kungf oraz form
uczestnictwa w szkoleniu.

8. Wieloletnia wspétpraca i kontakty z IWUF,
EWUF i innymi federacjami narodowymi.

9. Udziat i aktywnoS$c przedstawicieli PZ
Wushu w komisji technicznej i komisjach
sedziowskich IWUF i EWUF.

10. Systematyczna komunikacja zarzadu PZ
Wushu cztonkami PZ Wushu.

11. Doswiadczony zesp6t oséb
zaangazowanych w organizacje szkolen,
zawodOw sportowych oraz realizacje
projektow.

1. Nie wystarczajce $rodki finansowe na
realizacje szkolenia kadry i udziat w
zawodach kontrolnych i mistrzowskich.

2. Zbyt mata aktywnoSsc czesci klubow
cztonkowskich w swoich Srodowiskach.

3. Zbyt mata liczba turniejéw lokalnych
aktywizujacych zawodnikéw z danego
regionu.

4. Skupienie klubow cztonkowskich w
wokot kilku wiekszych aglomeraciji.

5. Rezygnacja zarzadow mniejszych
klubow z uczestnictwa w lokalnych
konkursach ofert na realizacje zadan ze
srodkow publicznych w zakresie sportu
i rekreacji.

6. Brak statych sponsoréw wspierajacych
dziatalno$c PZ Wushu.

7. Mata rozpoznawalnos$¢ wspdtczesnej
nazwy wushu, w odniesieniu do
tradycyjnej nawy sztuk walki kungfu.

8. Nie wdrozenie wushu do systemu
wspotzawodnictwa dzieci i mtodziezy
i sportu akademickiego.

9. Trudnos¢ i relatywnie dtugi okres czasu
uczenia sie techniki wushu kungfu.




Szanse

Zagrozenia

1. Rozwijajaca sie w coraz wiekszym
zakresie wspotpraca czesci klubow
z wladzami samorzadowymi.

2. Przyznanie przez miedzynarodowe
federacje wushu organizacji imprez
mistrzowskich i pozyskanie dzieki temu
kosztownego sprzetu specjalistycznego.

3. Zwiekszenie liczby ¢wiczacych
korzystajacych z réznego typu
projektow wspotfinansowanych ze
srodkow publicznych.

4 Wprowadzanie nowoczesnych narzedzi
marketingowych do promocji sportu
wushu.

5. Promocja systemoéw wewnetrznych Tai
Chi w Srodowiskach zajmujacych sie
medycyng naturalng i konwencjonalng,
fizjoterapia i terapiag uzaleznien oraz
promujacych zdrowy tryb zycia.

6. Moda na uprawianie sportéw niszowych
i egzotycznych, stuzacych przede
wszystkim rozwojowi osobowosci.

7. Zainteresowanie sportem w
Srodowiskiach ludzi biznesu
i korporacji.

8. Wejscie sportu wushu do programu
Letnich Igrzysk Mtodziezy

9. Wzrost popularnosci sponsoringu
sportowego jako formy promowania
marki firmy.

1. Zniechecenie oséb dziatajacych w
klubach i stowarzyszeniach wobec
nowych regulacji prawnych, wymogéw
formalnych i odpowiedzialnosci
w przypadku korzystania z dotacji
publicznych.

2. Preferowanie przez MSiT i samorzady
lokalne projektow realizowanych przez
zwigzki i stowarzyszenia w sportach
olimpijskich i pitce nozne;j.

3. Bogata oferta zaje¢ w duzych sieciach
fitness, ktore zapewnieja dobre warunki
lokalowe, nowoczesny sprzet
treningowy i SPA.

4. Wprowadzenie w wielu klubach system
kart typu Multisport, itp.

5. Coraz wieksze problemy zdrowotne
i zmniejszajaca sie co roku aktywnos¢
fizyczna dziecii mtodziezy.

6. Konieczno$c zmian w charakterystyce
zajec ze sportowych na usprawniajgce
i korekcyjne.

7. Choroby cywilizacyjne oraz wydtuzajacy
sie czas poSwiecany na prace zawodowa
i inne obowigzki.

8. Ograniczenia finansowe w wydatkach
przeznaczanych na zajecia dodatkowe.

9. Wzrost liczby osdb uzaleznionych od
roznego rodzaju czynnikéw i substancji
patogennych.

IV. Cele strategii i dzialania stuzace ich realizacji

4. Rozwdj systemu wspotzawodnictwa sportowego

* Organizacja zawodéw wushu kungfu rangi mistrzostw i pucharéw $wiata i Europy

(do 2022r.)

* Organizacja zawodow rangi mistrzostw i pucharéw Polski oraz otwartych
mistrzostw i pucharé6w Polski, w ktorych biorg udziat zawodnicy zfederacji

i klubéw zagranicznych.

* Wprowadzanie cyklicznych zawodéw krajowych do kalendarza IWUF i EWUF.
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Organizacja wiekszej liczby zawodow krajowych o zasiegu regionalnym i lokalnym,
w ktorych bedzie brata udziat wieksza grupa zawodnikéw (do 2020 r.)

* Wozrost popularyzacji wushu kung fu w srodowisku akademickim.

* Wspieranie przygotowan i udzialu kadry w zawodach mistrzowskich rangi
mistrzostw i pucharéw $wiata i Europy, Uniwersjady oraz innych zawodach
w obsadzie miedzynarodowej, bedacych w kalendarzu IWUF i EWUF.

5. Rozwoj systemu szkolenia sportowego

* Podnoszenie poziomu szkolenia kadry narodowej, a tym samym poziomu
sportowego zawodnikdw.

e Zwiekszanie liczby akcji szkoleniowych dla kadry narodowej, a zwtaszcza
zgrupowan centralnych z wykorzystaniem bazy szkoleniowej COMS.

* Zapewnienie $Srodkdéw na udziat kadry w zawodach konrolnych zagranica, ktore
umozliwijg rywalizacje z czotowymi zawodnikami $wiata i petniag wazng funkcje
w przygotowaniach do zawodow mistrzowskich.

* Wyposazenie zawodnikow kadry w sprzet treningowy i specjalistyczny sprzet do
wushu.

* Wprowadzenie jednolitego procesu ukierunkowanej i specjalnej selekcji w grupach
zawodniczych uczestniczacych w szkoleniu klubowym.

* Wprowadzenie wspdlnych programow szkolenia zawodnikéw, ktore beda

realizowanych przez treneréw kadry i treneréw klubowych w trakcie przygotowan
do zawodéw mistrzowskich od 2017 r.

6. Rozwoj infrastruktury sportowe;j

* Wspieranie utrzymania i rozwoju infrastruktury wykorzystywanej w szkoleniu
wushu kungfu we wspotpracy z wewnetrznymi i zewnetrznymi interesariuszami.

* Wspieranie inicjatyw pozyskiwania i adaptacji obiektoéw treningowych stuzacych do
szkolenia wushu kungfu w srodowiskach lokalnych bedacych obszarem dziatalnosci

klubéw cztonkowskich.

* Wspieranie cztonkéw PZ Wushu w zakresie wyposazenia w sprzet specjalistyczny
do wushu.
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7. Promocja i upowszechnianie

Promowanie wushu kungfu poprzez realizacje projektéw przeznaczonych dla dzieci,
mtodziezy i dorostych w zakresie sportu powszechnego od 2015 r.

Kontynuacja i zwiekszenie zasiegu realizacji projektow z zakresu upowszechniania
sportu roznych grup spotecznych i sSrodowiskowych, w tym m.in: , Tai Chi Chuan dla
seniora“, ,Szkolenie dzieci i juniorow w sporcie wushu® ,Przeciwdziatanie
wykluczeniom i patologiom spotecznym poprzez trening wushu kungfu“.(od 2015 r.)

Organizacja, wspieranie i uczestniczenie PZ Wushu w kampaniach prospotecznych.

Wspétpraca z mediami w zakresie prowadzenia programoéw promujgcych wushu
i transmisji z organizowanych wydarzen sportowych. (od 2014 r.)

Tworzenie prawidlowego - wywodzacego sie z tradycyji wizerunku wushu kungfu
jako sportu wszechstronnie rozwijajacego i dostepnego dla wszystkich.

Organizacja we wspotpracy zsamorzadami bezptatnych pokazéw i prezentacji
wushu kungfu dla spotecznosci lokalne;j.

8. Wushu kungfu dla os6b niepetnosprawnych

Wspétpraca ze stowarzyszeniami i klubami zrzeszajacymi osoby niepetnosprawne
iich rodziny od 2016 r.

Prowadzenie zaje¢ dla niepetnosprawnych zawodnikéw uprawiajacych obecnie
aktywnie inne sporty od 2016 .

Prowadzenia integracyjnych zaje¢ wushu dla os6b niepetnosprawnych i ich rodzin.

Organizacja wspolnych kurséw dla kadry trenerskiej wushu i innych sportow walki
zajmujacych sie zawodnikami niepetnosprawnymi (do 2022 r.)

Wprowadzenie do programu zawodoéw wushu kungfu konkurencji przeznaczonych
dla oséb niepeinosprawnych (do 2022 r.).

9. Szkolenie i doskonalenie zawodowe kadr dla potrzeb rozwoju wushu

Organizacja kurséw instruktorskich i trenerskich w sporcie wushu.

Organiziacja corocznych doszkalajacych kursow metodycznych
i specjalistycznych wushu dla instruktoréw i treneré6w wushu od 2015 r.
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* Uczestnictwo w kursach trenerskich organizowanych przez IWUF i EWUF
w poszczeg06lnych konkurencjach wushu od 2014 r.

* Wspdlpraca merytoryczna zinstytucjami zajmujgcymi sie szkoleniem kadr do
sportu, m.in: Akademia Trenerska i Akademia Wychowania Fizycznego (do 2020 r.)

¢  Wymiana trenerska pomiedzy PZ Wushu i Chiniska Federacja Wushu od 2006 .

* Uczestnictwo polskich instruktorow i treneréw w szkoleniach z najlepszymi
mistrzami (trenerami) w wielu systemach wushu kungfu.

10. Informatyzacja polskiego wushu

* Rozwdj infrastruktury informatycznej i ustug $wiadczonych przez PZ Wushu droga
elektroniczng cztonkom zrzeszonym i bioragcym udziat w dziatalnos$ci PZ Wushu.

* Zapewnienie bezpieczenstwa i prywatnosci danych osobowych uzytkownikow od
2018 roku.

* Wdrozenie opracowanego w PZ Wushu systemu rejestracji, sedziowania i obstugi
zawodoéw od 2013 r.

11. Bezpieczenstwo finansowe

* Realizowanie wytycznych i oczekiwan MSIiT w zakresie merytorycznym
i organizacyjnym kierowanych pod adresem polskich zwigzkéw sportowych.

* Pozyskiwanie sponsoréw wspotpracujacych w oparciu o umowy state i celowe.
e Wspdlpraca z samorzadami w zakresie wspoétfinansowania realizowanych zadan.
* Wdrozenie mechanizméw strategicznego zarzadzania ryzykiem i finansami.

12. Monitorowanie - ewaluacja - aktualizacja

Realizacja celéw i dziatan okresSlonych w strategii podlega monitorowaniu w cyklu
rocznym. Monitoring bedzie prowadzony w oparciu o przyjete mierniki - kluczowe

wskazniki efektywnoSci:

* Kryteria iloSciowe: wzrost liczby uprawiajacych wushu w kraju na poziomie min
5% rocznie, a przede wszystkim wzrost liczby zawodnikéw startujgcych
w rywalizacji sportowej, zwiekszenie liczby zawodnikéw kadry bioracych udziat

w zawodach mistrzowskich i turniejach miedzynarodowych.
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* Kryteria jakoSciowe: brak oséb z pozytywnym wynikiem testéw antydopingowych,
zwiekszenie dorobku medalowego na MS i ME.
* Zdobycie kwalifikacji na Letnig Uniwersjade w 2022 r.

Ewaluacja realizacji przyjetych dziatan i miernikbw prowadzona bedzie przy
uwzglednieniu mozliwosci budzetowych PZ Wushu w danym roku. Raport
z wykonania strategii bedzie cze$cig corocznego sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
PZ Wushu, przedstawianego podczas obrad Walnego Zjazdu Cztonkéw PZ Wushu.
Wyniki procesu konsultacji lub krytyczna analiza mozliwos$ci realizacji przyjetych
celow i dziatan moze staC sie podstawa aktualizacji strategii w toku jej realizacji.
Aktualizacja strategii moze by¢ dokonywana raz do roku. Modyfikacji moze podlegac
jeden element, kilka elementow lub jej cato$¢. Po zrealizowaniu strategii w przyjetym

horyzoncie czasowym nastapi jej ewaluacja ex post.

13. Ramy czasowe - finansowe

* Ramy czasowe

Czas realizacji strategii zostal okreSlony na lata 2019-2022. Rekomenduje sie
aktualizacje strategii po Mtodziezowych Igrzysk Olimpijskich w 2022 roku. Ponadto
przyjety okres obejmuje dwa petne cykle, w ktérych odbywaja sie zawody rangi MS

i ME w poszczegolnych konkurencjach wushu kungfu.
* Ramy finansowe

Ustalenie ram finansowych dla realizacji przyjetych dziatan w ramach strategii jest na
obecnym etapie rozwoju PZ Wushu zadaniem ztoZzonym ze wzgledu wciaz istniejace
uzaleznienie od finansowania ze Zrédet zewnetrznych, w tym przede wszystkim
pochodzacych ze Srodokow publicznych. Umowy sponsorkie sg zwykle zawierane na
realizacje okresSlonych zadan. PZ Wushu nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, ale
istotnym zadaniem jest zbilansowanie budzetu w danym okresie rozliczeniowym.
Strone kosztowa budzetu zwiazang z realizacja dziatan wiaze sie $cisle z przychodami
organizacji: statutowymi, dotacjami publicznymi oraz Srodkami sponsorskimi. Z reguty
zrodta przychodowe powigzane sg z konkretnymi zadaniami i pozycjami wydatkowymi

znajdujacymi sie po stronie kosztowe;j.

14. Interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni

Realizacja strategii wymaga identyfikacji i zaangazowania kluczowych interesariuszy

PZ Wushu zar6wno wewnetrznych, jak i zewnetrznych oraz okreslenie ich wptywu na
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mozliwo$¢ osiggniecia ustalonych celéw. W odniesieniu do roli interesariuszy
zewnetrznych PZ  Wushu  bedzie  sprawowat  funkcje = koordynacyjna

w ramach mechanizmow:

* Komunikacji  * Konsultacji * Partnerstwa * Dialogu
a) Interesariusze wewnetrzni

To organy i podmioty zaangazowane w proces zarzgdzania zwigzkiem. Ich rola
w realizacji strategii wynika z praw i obowigzkéw okreslanych statutem,

regulaminami oraz uchwatami wtadz PZ Wushu.
¢ Walny Zjazd Cztonkéw PZ Wushu

- coroczna oceana realizacji strategii przez Zarzad,

- zatwierdzenie planu realizacji strategii na kolejny rok lub dokonanie aktualizacji,
- forum konsultacyjne.
* Zarzad

- zatwierdzenie strategii i jej wdrazanie na poziomie operacyjnym oraz dostosowanie
do zmian wprowadzonych przez Walny Zjazd Cztonkéw PZ Wushu,

- pozyskiwanie $srodkéw finansowych i rzeczowych niezbednych do realizacji celow i
zadan statutowych,

- petienie funkcji koordynacyjnej w relacjach z interesariuszami pomiedzy Walnymi
Zjazdami,

- opracowywanie propozycji zmian strategii,
- sporzadzanie cyklicznych sprawozdan z realizacji strategii,

- sprawowanie roli konsultacyjnej z wybranymi grupami $rodowiska oraz
opiniodawczo - doradczej w zakresie realizacji strategii przez Zarzad.

* Komisja Rewizyjna

- kontrola nad realizowanym przez Zarzad procesem zarzadzania strategicznego
w zakresie: celowosci, legalnosci, rzetelnosci, oszczednosci i gospodarnosci.

* Komisja Dyscyplinarna

- sprawowanie funkcji dyscyplinarnych i jurysdykcyjnych.
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* Piony Szkolenia
koordynacja i opiniowanie organizacji systemu szkolenia i zasad powotywania

kadry,
konsultowanie planéw szkoleniowych kadry,

wsparcie merytoryczne dla cztonkéw i innych klubow nie zrzeszonych, ale
zainteresowanych wspétpraca z PZ Wushu.

* Biuro Zwigzku (pracownicy) - wykonywanie decyzji i uchwat Zarzadu zwigzanych
z wykonywaniem funkcji koordynacyjnej oraz realizacja proceséw administracyjno -
zarzadczych.

b) Interesariusze zewnetrzni

To podmioty funkcjonujace w bezposrednim otoczeniu organizacji, ktére odrywaja
kluczowe znaczenie w rozwoju wushu i realizacji strategii w ramach petnionych funkcji

irol:

* Organizacje cztonkowskie

socjalizacja i integracja cztonkéw oraz zaspokajanie ich potrzeb,

organizacja zycia sportowego i towarzyskiego,

ksztattowanie oferty cztonkowskiej,

wolontariat - prowadzenie rekrutacji nowych cztonkow,

organizowanie turniejow i wydarzen sportowych promujacych wushu kungfu,

prowadzenie procesu szkoleniowego zawodnikéw i mtodziezy uzdolnionej
sportowo.

Zawodnicy (oraz ich rodzice lub opiekunowie prawni w przypadku os6b

niepeinoletnich)

zaangazowanie w dziatalno$¢ klubu,

realizacja procesu szkoleniowego,

udziat w zawodach sportowych,

reprezentowanie Polski na arenie miedzynarodowej,

przestrzeganie przepisé6w wewnetrznych.
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Wiadze panstwowe (MSIT oraz inne instytucje administracji rzagdowej)

ustawodawstwo,

kreowanie polityki panstwa w zakresie rozwoju i wspierania sportu,

opracowywanie strategii rozwoju sportu w Polsce,

nadzor i kontrola w zakresie legalnosci i wydatkowania srodkéw publicznych,

finansowanie zadan z zakresu rozwoju sportu jako zadan publicznych
w ramach prowadzonych programow,

- wsparcie merytoryczne i organizacyjno-finansowe procesu szkolenia kadry
narodowej i mlodziezy uzdolnionej sportowo oraz organizacji zawodow
mistrzowskich rangi miedzynarodowej w kraju.

Wtadze samorzadowe

kreowanie polityki samorzadu terytorialnego w zakresie wspierania sportu,

opracowywanie strategii rozwoju sportu i turystyki na poziomie lokalnym oraz
regionalnym,

dysponowanie nieruchomos$ciami pod wynajem na kluby wushu,

finansowanie zadan z zakresu rozwoju sportu jako zadan publicznych,

opracowywanie plandéw zagospodarowania przestrzennego uwzgledniajacych rozwaj
obiektow sportowo-rekreacyjnych,

inwestowanie w rozwoj infrastruktury sportowo-rekreacyjnych oraz inicjowanie
budowy nowych obiektow.

* Sponsorzy

- finansowanie rozwoju wushu kungfu w ramach mecenatu oraz wspétpracy na
zasadach marketingowo-promocyjnych.

* Federacje, zwiazki i inne stowarzyszenia sportowe (IWUF, EWUF, PKO],
federacje narodowe etc.)

- wspotpraca merytoryczna w zakresie rozwoju i organizacji struktur wushu
kungfu oraz wspotzawodnictwa sportowego,

- opracowywanie regulaminéw zwigzanych z organizacja i przebiegiem zawodow
sportowych wushu kungfu,

- organizacja zawoddéw krajowych, miedzynarodowych i mistrzowskich,
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udziat reprezentantéw Polski w zawodach miedzynarodowych,

wsparcie finansowe w ramach dotacji celowych i projektéw rozwojowych.

* Uczelnie wychowania fizycznego i inne o$rodki naukowe

ksztatcenie i doskonalenie zawodowe kadr kultury fizycznej,
- prowadzenie badan naukowych w zakresie sportu,

- wspotpraca merytoryczna przy projektach edukacyjnych i rozwojowych.

15. Regulacje, dokumenty oraz decyzje wymagajace przeprowadzenia
konsultacji z interesariuszami

W ramach procesu zarzadzania strategicznego Zarzad PZ Wushu prowadzi
konsultacje wybranymi grupami interesariuszy w zakresie nastepujacych regulacji,
dokumentdéw i decyzji:

e Stratega rozwoju wushu w Polsce

¢ Statutiregulaminy organéw PZ Wushu

* Regulaminy zawod6w PZ Wushu

* Regulamin powotywania kadry narodowej

* Program szkolenia kadry narodowej, polityka startowa oraz kryteria
powotywania do reprezentacji Polski oraz inne decyzje dotyczace procesu
szkoleniowego realizowanego przez PZ Wushu.

* Zasady organizacji zawodow rangi mistrzostw i pucharéw Polski.

e Zasady wsparcia indywidualnego szkolenia zawodnikéw kadry narodowe;.

* Zasady powierzania prawa organizacji zawodow rangi mistrzostw i pucharu
Polski.

* Zasady wspotpracy z cztonkami PZ Wushu przy organizacji zawodéw MP, PP
i zawodow miedzynarodowych.

* Zasady prowadzenia punktacji w rankingach PZ Wushu.

e Zasady przyznawania patronatéw sportowych PZ Wushu.

W proces konsultacji angazowani sg interesariusze, ktorych interesé6w oraz praw
i obowiazkdéw dotycza konkretne rozstrzygniecia Zarzadu PZ Wushu.
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